Un écorché vif

Les faits se déroulent dans un lycée d'enseignemgénéral et technologique qui
accueille 1500 éléves. Il est situé dans une conenten14000 habitants plutdt rurale bien
que située dans une académie urbaine. L'équipeiggrasde se compose de 120
professeurs. Les faits remontent a I'année scA8id2/2003 et a la rentrée 2003.

Monsieur S. professeur de lettres modernes bi alphésest affecté au lycée J. depuis
10 ans, il n'est pas intégré a I'équipe de cefteipline. Reconnu par de nombreux collegues
comme une personne tres cultivée, il fait preuws ahépris affiché pour les instructions
officielles et les programmes, rechigne a travaiie équipe. De fait, les proviseurs successifs
lui confient exclusivement des classes de secomgeiisl plusieurs années. Durant I'année
2002/2003, plusieurs familles se sont plaintes daque de rigueur de cet enseignant

Au quotidien, ce professeur peut se montrer charmatien tres agressif et a déja failli
se battre pour des motifs futiles avec au moinx dieuses collegues durant I'année scolaire
2002/2003. Plusieurs enseignants excedeés ont @égals proviseur pour demander qu'il
fasse quelque chose. Certaines facéties laisseanser qu'il pourrait boire, toutefois cela n'a
jamais été constateé.

Dans le méme temps, monsieur S. s'est engagé avexalisateur dans la production
d'un court métrage sur la mémoire. Ce projet, merex intelligence a donné lieu a une
production de grande qualité. On regrette cepengaiitn‘ait ét¢é mené qu'avec un nombre
d'éleves restreint et ait colté relativement cher.professeur a déposé une demande de
subvention auprés du Conseil régional pour recoaduitte action en 2002/2003.

Monsieur S. qui habite a 65 km du lycée a pourthdki d'effectuer son service sur trois
journées. Chague année, une note adressée augremtsimi juillet leur précise leur service et
les modalités de la prérentrée. Un différend aetéria leurs nominations dans cet
établissement oppose monsieur S. au proviseur.

Le proviseur adjoint prend ses fonctions a cettérée et est amené en derniere minute
a retoucher I'emploi du temps. De fait monsieud@t travailler sur quatre journées. Il ne se
présente pas le jour de la prérentrée ; sa fanutiatactée, indique qu'il n'est pas rentré de
vacances et se trouve a I'étranger. Le proviseurdeen demeure par €crit de regagner son
poste dans les plus brefs délais. Monsieur S. é&septe au lycée avec une semaine de retard,
fait irruption, trés énervé, dans le bureau du @&w et exhibe la réponse négative de la
région a sa demande de subvention. Il accuse leddimblissement d'avoir volontairement
adressé ce dossier hors des délais fixés pareléetypour le faire échouer.

Apres avoir assuré quelques cours durant la joyrmééait irruption dans le
secrétariat du proviseur adjoint dont il prenddarétaire a partie, il jette son emploi du temps
en indiguant qu'ik ne viendra pas demainet repart aussi vite qu'il est arrivé. Le proviseur
adjoint, alerté par les cris, lui emboite le pagdnt valoir qu'il est nouveau et que cette entrée
en matiere est a tout le moins déplacée. Il sonenpedfesseur de I'écouter le suivant jusqu'au
parking. Le professeur saute dans son véhiculeadénen trombe, manquant de renverser le
proviseur adjoint.



Rapport confidentiel a monsieur I'Inspecteur d'’Acacemie DSDEN, puis au

DRRH

concernant monsieur S. professeur de letganodernes bi-admissible
Le 8 novembre, monsieur K , professeur agrégé m&es de la vie et de la
terre, nous a alertés, monsieur le proviseur adjetnmoi-méme, nous signalant quil avait été
agressé verbalement, dans le couloir du batimepaAmonsieur S :lors
d'une sortie qu'il aurait organisée au Parc desteBuiChaumont, lI'an passé, monsieur
R aurait croisé son collegue. Ce dernier prétend gette occasion monsieur
R l'aurait photographié et exige que ce cliché&aii restitué. Monsieur R
déclare n'avoir jamais photographié son collégue.
Suite a ce premier incident, nous avons conseith@asieur R d'éviter monsieur
S et lui avons demandé de nous adresser un rapladant l'incident.
Apres la fin des cours, ce méme 12 novembre, moriRie , Visiblement choqué venait

nous signaler qu'a nouveau son collegue l'avaitsagret menacé. Nous lui avons conseillé
de déposer une main courante.

Cette année, les absences sans certificat méuitarigs ou «erreurs» d'emploi du temps sont frégjuen

Nous avons donc recu ce monsieur S lundi 18 nowerltii7h.I5 pour prendre des
nouvelles de sa santé et l'interroger sur l'incidanvenu avec son collégue. Il est resté évasiha ses
absences que et nous a assuré qu'il n'y auraigplus incident - au lycée -avec son collégue.

Il exerce au lycée J depuis la rentrée 1999.theeillé dans 5 établissements
différents de 1992 a 1999.
Plusieurs altercations plus ou moins graves aveerslipersonnels ont déja émaillé ses relations
professionnelles au lycée J.
L'année passée, alors que monsieur S avait lui roégagisé une sortie au centre
Georges POMPIDOU, il laissa les éléves et ses gudle a I'entrée du musée prétendant
« que l'atmosphére était électriqugmonsieur T demanda alors une sanction

‘ disciplinaire et monsieur S. fut recu par ileecteur des ressources humaines le 16

mai 2002).

Je dois préciser que durant I'année scolaire 199al6rs que j'exercais au collége P

deM comme enseignant d'histoire - géographiesimear S
y a été nommé. Plusieurs mois apres la rentré@s aqu'il edt « secoué » un éleve insolent, il
était menacé dans les transports en commun pargidesls fréeres de ce dernier. Cette affaire
fit un certain bruit au collége ou il fut vite gtiea d'un conseil de discipline (cf. rapport du

principal : J. B actuellement en poste au college H ).
Plusieurs colléegues dont je faisais partie s'opposéa ce Conseil qui n'avait aucune raison
d'étre. Monsieur S ne revint jamais au collége.

Le proviseur 19/11/02.

! Proviseur de 1998 42002



Rapport concernant monsieur S professeudimissible adressé au DRRH

Lors de la pré rentrée, lundi’ $eptembre, monsieur S; ne s'est pas présente&ael. liye
matin méme, madame A secrétaire, a tenté de ldrpien laissant un message sur le
répondeur de son domicile. L'aprés midi, elle réit&et appel.

Mardi 2 septembre, monsieur S. prenait contactgdé&phone pour signifier qu'il pensait que

« la rentrée était le 4 »H précisait également gu'il se trouvait en Pologhgu'il ne pourrait pas étre
présent au lycée avant lundi 8.

Je précise que tous les professeurs ont été gpas€&surrier fin juillet :
» de la date et de I'heure de la réunion de pré&entr
* de leur service pour 2003/2004.

Jeudi 4, monsieur S. rappelait pour connaitre thele son premier cours du lundi, il lui fut
répondu de se présenter a 8 h.

Lundi 8 septembre, monsieur S. se présentait @abwiu proviseur dans la matinée.
Retenu par réunion au lycée je ne revenais qula2d et trouvais monsieur
S assis et manifestement agacé d'avoir attendu.

Alors que je le saluais, il exhibait un documerds@er de projet adressé au Conseil Régional) en me
demandant de constater que la date portée au bes dernier était erronée puis quitta mon bureau
sans s'excuser pour son retard d'une semaine né re@mquérir de son dossier de rentrée. Je n'eus le
temps de ne formuler aucune remarque. Le couloif'adininistration étant occupé par plusieurs
familles et monsieur S semblant hors de lui, j'évitais de provoquer uidirt en public.

Dans I' apres midi, le CPE me signalait un compuete étonnant : monsieur S faisait entrer
ses éléves en classe en demandant aux garconsdall€r a droite de la classe et les filles a

gauche... puis libérait ses éleves aprés 45 minutes

Nous comptions, le proviseur adjoint et moi-mémechmnvoquer pour lui signifier notre
mécontentement et le fait que nous comptions peél@BF™* de son traitement correspondant au

service non assuré.

Entre 17h. et 17h.l5, monsieur . arrivait au secigt des éleves, jetait son emploi sur le
bureau en exigeartqu 'on lui bouge ces deux heures ! Qu 'il ne diiait pas demain b. La
secrétaire lui indiguait qu'il convenait pour cdiarencontrer le proviseur adjoint. Monsieur
répondit :« Je ne connais pas ce monsieur. Vous lui trartsezelt Je ne viendrai pas demain ! ».

Immédiatement avisé de cet incident, monsieur C tentait de rattraper le professelr. |
parvenait a le rejoindre sur le parking.
Monsieur C se présenta et indiqua a monsieur dutetdemande de

modification d'emploi du temps devait faire l'obgine demande écrite et qu'aucune modification
n'interviendrait avant le 20 septembre.

Ce a quoi le professeur répondit qu'en tout étatalese il ne viendrait pas travailler le mardi,
s'engouffra dans son véhicule sans plus de caerteisdémarra en trombe en manquant de renverser
le proviseur adjoint et au risque de provoquer ceident (ce que confirme le rapport de monsieur
F OP, témoain).

Je considere cette attitude dangereuse commeniagvie d'intimidation.

Je dois signaler que vous avez déja recu reonss,- . a la demande de monsieur T
pour un incident survenu durant 'année scolai@d /2002 lors d'une sortie éducative.

2 Proviseur adjoint nouvellement nommé



Par ailleurs, I'année scolaire 2002/2003 a étéudarpar des absences fréquentes et non justiiées d
ce collégue qui m'ont amené a lui signifier oralsthpeiis par écrit qu'il n'était pas possible dérti

cette attitude.

Un autre incident I'a opposé a un collegue de SY&I point que j'ai du intervenir le 18 novembre
2002 pour demander a monsieur S de cesser d'agessmllégue.

J'ai recu plusieurs plaintes de parents d'élévesndd'année passée concernant ses absences
inopinées et le contenu de certains de ses cours.

Malgré tout, en fin d'année passée, investi avelrjgas éleves dans le tournage d'un court métrage,
il avait produit un document de qualité.

Monsieur S peut se montrer extrémement irritablbien euphorique. Plusieurs collegues se
sont ouverts & moi de leur inquiétude le concerméindiquant qu'il allait mal et que son attitudripait
parfois laisser croire qu'il avait bu. Quant a feaie peux pas affirmer l'avoir surpris en étetribée.

Toutefois, ses sautes d'’humeur, ses absences,nsebéliences, son comportement agressif
m'inquiétent. Monsieur S me semble en proie a @pFaksion. Je crains une réaction
violente notamment en cas d'altercation avec ureéle

C'est pour ces raisons et suite au dernier inciglérnita opposeé au proviseur adjoint que je corgpte
suspendre de ses fonctions.

Le proviseur




ANALYSE DE LA SITUATION

1) Le contexte et les faits sont relatés dans I'écrii-dessus
Deux rapports concernant Monsieur S y sont annetds est a destination de I'lA-DSDEN,
le second a destination du DRRH de I'académie.

2) Les compléments d’information ci-dessou®nt été obtenus lors d’'un échange avec le
proviseur du lycée, auteur de I'étude de cas.

Monsieur S est célibataire et vit avec sa vieilleren C'est elle qui communique avec lui
lorsqu'il est en Pologne.

Il a peu d’amis parmi les enseignants du lycée trés indépendant et peut étre qualifié
d’ « écorché vif ». Sa vie sociale n’est pas connue

Monsieur S a exercé dans 5 établissements en 8ratent que professeur certifié puis bi-
admissible. Ces changements ont été imposeés pesttaat au moins a trois reprises.

Le proviseur a antérieurement travaillé avec cdegseur et vécu une situation de crise : un
conflit avec un éléeve avait dégénéré en incidealent a I'extérieur avec le grand frere de
I'éléve impliqué ; le professeur agressé n'avatpmaté plainte mais demandé la convocation
du conseil de discipline. Ce qui n'avait pas étéutsm par ses collégues.
Monsieur S avait été placé en congé d'office engéal'établissement a la rentrée suivante.
Ce contentieux personnel avec le proviseur n'aigpété évoqué avec le professeur.

Le chef d'établissement a été amené a répondreiskepis plaintes de parents d'éleves
(plaintes écrites et téléphoniques) en prenant iappu les cahiers de textes des classes.
A la suite du rapport du 19/11/02, un entretiencdeeDRRH s'est déroulé sans conséquences
en termes de carriére si ce n'est la visite d't Nonsieur S a été inspecté par I'lA IPR de sa
spécialité : il méprise le « pédagogisme » (ceagéié source de conflit avec le professeur de
SVT), assure un enseignement cloisonné et si leegos d'enseignement sont satisfaisants,
les programmes et les 1.O ne sont pas respectéaillears les éleves sont correctement tenus
en classe.

Lorsqu'il envisage de le « suspendre de ses farxctio le chef d'établissement souhaite une
mesure forte pour marquer le coup et montrer laatare inadmissible du comportement de ce
professeur.

Tous les rapports le concernant ont été commusiguéntéresse.

A la suite de plusieurs altercations avec des go#ieé (quelques violences verbales sont a
noter), une suspicion d'alcoolisme se dessine oca® par des comportements surprenants(le
professeur urinant sous la fenétre de sa classtldes éléves, ou attendant dans sa voiture
radio a fond sous les fenétres des salles de lasse

Il semble que monsieur S n'ait jamais fait I'objeine prise en charge médicale.

Le film a une importance dans le conflit : Monsi&ia le sentiment que le proviseur a tout
fait pour empécher son projet. L'ensemble du perwslam ressenti un grand étonnement devant
la qualité de la production réalisée mais elléun@ procuré ni amitié ni soutien positif car le
travail effectué était un travail réalisé sansatwdiration avec ses collegues et avec seulement
un petit nombre d'éléves.

Sur le dossier de demande de subvention au CdRégibnal, un conflit s'est noué autour de
la date d'envoi par le proviseur (la date prouvaeum bordereau d'expédition montre que le
dossier a été adressé dans les délais). Le refu@.Ritest fondé sur d'autres criteres. Mais
monsieur S refusant tout dialogue n'a pas prisrtgts de vérifier le bordereau d'envoi comme
le lui propose le proviseur. Il menace de ne pamr\assurer son service le lendemain et met
sa menace a execution.

A ses absences et retards répétés, le provis&poadu par une convocation solennelle pour
lui demander de récupérer les heures perdues.ribetiens ont été organisés par le proviseur
ou son adjoint, qui a plusieurs reprises ont apdéséensions avec d'autres professeurs.



3) La dimension morale présente dans la situation :

* Chez le proviseur-adjointil est indigné et intervient pour rappeler a $la dignité de la
secrétaire. La fonction hiérarchique du provisaljoiat explique aussi sa réaction.

L’éthique professionnelle et la morale personngtiet ici liées : le proviseur-adjoint a le désir
d’explication et le souhait de trouver une solutononne ».

* Chez le proviseur pas de jugement moral (sur l'alcoolisme par gxej)nmais un constat
clinique. Il est plutét dans une éthique professalie exigeante.

* Chez le professeurl’abandon des éléves devant le musée Beaubaleger sans doute
d’'une dimension psychologique. Si I'on devait treuves principes moraux faisant agir le
professeur, on pourrait relever une forte affirmatde sa liberté individuelle, qui s’accorde
mal avec les prescriptions de l'institution scaaét encore moins avec le travail d’équipe (M.
S serait un « libéral-libertaire-individualiste-epédagogiste »).

4) La dimension juridique présente dans la situatio :

* Les «rapports confidentiels » du proviseusi ce sont des rapports, ils doivent étre
communiqués a l'intéressé et ne sont donc pluddammtiels, car ils sont destinés a étre placés
dans le dossier administratif. Par contre, on geudte une note confidentielle interne, qui a
fonction d’informer un supérieur, mais ne peut décher une procédure. Elle doit étre ensuite
détruite et elle ne peut figurer au dossier dugrersl concerné.

* La « suspension de fonction #l y a la abus de pouvoir du proviseur. C’estpemcipe
l'autorité qui nomme (I'lA pour le premier degré, decteur ou le ministre pour le second) qui
peut prendre une mesure conservatoire au cour® gitocédure disciplinaire. Le salaire est
maintenu pendant une période qui ne peut excéaeregouois.

* Les obligations de serviceune des obligations du fonctionnaire est d’assaon service.
En cas de service non fait, trois conséquencespessibles :

-1/30eme du salaire peut étre retenu, c’est le di&éblissement qui apprécie et qui informe
le recteur.

-la note administrative peut étre baissée (enase le chef d’établissement doit rédiger un
rapport motivant la baisse).

-une procédure disciplinaire peut-étre diligentéée est provoquée par la rédaction d'un
rapport au recteur.

L’'absence le jour de la rentrée scolaire relevealgype de situation et peut avoir les mémes
conséguences

* L’abandon de classec’est une faute professionnelle, le manquemefibldigation de
surveillance des éléves. La fiche de ventilatios dervices (VS) des professeurs est un
document écrit qui indique les temps de respongalet de surveillance des éléves (cours et
intercours). Au lycée, le reglement intérieur pdigiposer que les éleves se rendent seuls au
plateau sportif, ou au musée, etc.

* Les changements de postes de Mil Peut y avoir eu mutation dans l'intérét dunsee (ce
n'est pas une mesure disciplinaire, mais il fagtifier I'intérét de la mesure prise a la fois
pour le service a venir et pour I'ancien) ; ou eecmutation d’office (mesure disciplinaire ;
s’il y a faute, il faut la prouver, ce qui induit Iltenue d’'une commission paritaire
disciplinaire).

* Les « plaintes » des parentslles ne peuvent pas étre prises ici au serdique du terme.
Ces expressions d’insatisfactions renvoient au doende I'éthique, et peuvent étre traitées



par exemple par une convocation du professeumr@arnication des courriers de parents a
I'A-IPR pour motiver une demande d’inspection,.etc

* L’altercation avec I'éléve et ses suites

» l'agression dans les transports en commun : il i\pour le professeur de déposer
plainte pour violences contre les fréres de I'életecontre I'éleve lui-méme pour
complicité.

* Le geste agressif du professeur envers I'élev&léeve pourrait déposer plainte contre
le professeur. Il y a méme la possibilité de paitesdisciplinaire, I'incident s’étant
déroulé dans I'établissement.

Dans tous les cas ou un fonctionnaire se trounarimgr de faits pouvant constituer un crime
ou un délit, I'article 40 du code de procédure p&rai fait obligation de « signaler sans
délai » ces faits au procureur de la Républiguesignalement a le méme effet que le dépbt
de plainte, qui lui releve de la responsabilitéadeictime et n’est pas une obligation.

* Les menaces envers les collegugem

* L’incident sur le parkingest d’interprétation plus difficile : perte du ¢die du véhicule
sous le cou de la colére ? Intimidation ? TentatiMeomicide ? L’'adjoint, soucieux de
dédramatisé, ne donne pas suite. Le proviseurjahgour la sécurité des personnels et des
éleves, fait rapport au recteur et enclenche uoegplure conservatoire.

* Le droit a I'image: deux aspects doivent étre distingués, le drd@tra photographié et le
droit a utiliser son image. Pour toute photogratelaire, il est indispensable de demander
l'autorisation de la famille des éléves.

5) L’approche éthique dans la situation : (recherche de la meilleure ou de la moins
mauvaise solution).

* Pour M. S

Trois pistes, non exclusives, peuvent étre enviesmgdaide (rencontres avec des personnes
gualifiées comme le médecin conseiller et le DRR&lyeconnaissance (quelle suite donner
au film réalisé ?) et le rappel a la loi et a Itingion, notamment aux obligations des
fonctionnaires.

* Pour le lycée et les lycéens

C’est I'éloignement de I'établissement qui pardiie &a meilleure solution : il y a eu trop de
laisser-aller de la part de monsieur S et I'émogentrop grande aprés les derniers incidents ;
il y a donc urgence (I'ordre public étant menack)p la mesure conservatoire dans l'attente
de décisions administratives ou disciplinaires.uies on peut encourager M. S a demander
une mutation et, en I'absence de collaborationadpast, rédiger un rapport enclenchant une
procédure administrative ou pré-disciplinaire, afenl’éloigner du lycée.

POUR CONCLURE : la fin de I'histoire

C’est une procédure médicale qui a été choisielgpaectorat: M. S a été mis en congé

d’office par le recteur ; convoqué a plusieurs isgs devant le comité médical, il ne s’y est

pas présenté et a démissionné de la fonctionquéohu bout d’'un an.

Un mois apres les faits, le proviseur a été congaau commissariat en raison d’'une plainte

déposée par M. S pour « sabotage de projet »e phdinte a été classée sans suite par le
procureur de la République.

(Etude réalisée en collaboration avec Danielle Gartia et Jean-Luc Dubouis)



