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Alain Touraine, la sociéte, I'école
(Article paru dans le Courrier d’Education & deveen 1995)

On commencera par exposer les théses développeddama Touraine sur la société et I'école dans
une conférence a l'université Lyon 2 en 1993, awken proposer quelques éléments de critique.

Les théses d'Alain Touraine

Le modeéle traditionnel de I'école en Europe n'astqelui de la socialisation. L'Ecole occidentae e
indifférente aux réalités sociales, elle n'a jamais pour but de faire entrer I'enfant dans une
société, mais plutbt de le mettre en relation adssccte que possible avec l'universel (la sciefece,
morale, la beauté, etc.). Cette conception kanéexsccorde avec une conception aristotélicienne de
la politique : la montée vers l'universel se faitteavers de la Nation ou de la République, et pam

la société. L'ordre politique est non seulementiris mais supérieur a l'ordre social, il a pour
vocation de l'organiser, de le réguler et de le enoider. L'école publique c'est donc « les
mathématiques plus la citoyenneté » : elle tendnposer la prédominance du général sur le
technique, le professionnel et I'utilitaire, la @mnence du normatif sur le pratique. Les sociétés
occidentales ont cherché a subordonner, par I'ébmidre des faits et des occasions a celui dit.dro

Ce modele issu de la philosophie des Lumiéresresbe de décomposition. La cause principale en
est, depuis 150 ans, le remplacement progressiédationalité « substantive » (nommer les choses,
vouloir les comprendre) par une rationalité « imstentale » (agir sur les choses, vouloir les faire
changer). Un monde des principes et de l'ordredgigeu a peu la place a un monde du changement et
de l'adaptation des moyens aux fins. La philosople® Lumiéres s'est écroulée dés la fin du 19éme
siecle sous l'effet du pessimisme culturel auquetdghe, Freud, Weber et Durkheim ont contribué.
Nous sommes passés d'une civilisation de |'ofrdgthe de 'homme est de construire l'universel) a
une civilisation de la demande (l'activité des hagsrnend a la satisfaction de ses besoins et de ses
désirs).

Le modéle scolaire ancien, espace sacré ou I'amt yweur comprendre le monde, s'effondre lui
aussi : l'attente sociale dominante est de nossjgetle d’'un enseignement qui sélectionne, de
diplébmes qui certifient des capacités a agir eteacemporter dans des situations variées. Un
modéle « disciplinaire » cede ainsi la place a wuéhe « utilitaire ». L'effort et I'ascese sont -eux
mémes remplacés par le plaisir, l'utilité, I'innbea. Mais le modéle ancien est tenace, en poktiqu
comme en matiére scolaire. Du coup la logiqueidstitution et celle de I'éléve sont de plus ersplu
dissociées. Deux cultures s'opposent : I'école geepdes savoirs, I'éleve vient chercher des
diplémes. Deux mondes hostiles s'affrontent, le nségt la haine s'insinuent entre les éleves et les
professeurs. Quant aux chefs d'établissementoiisgonnis a la fois par les uns et les autres.« L
monde scolaire», dissocié, n'existe plus ! Deuxeaas résistent encore : a une extrémité I'école
primaire, a l'autre les lycées d'élite fonctionnenijours sur le modele quasi-clérical ancien. Pour
le reste, au collége, au lycée professionnel, dandupart des lycées, le systeme plus faible, plus
perméable, a laissé pénétrer la société. Du coaggitave les inégalités sociales : on voit y molger
dualisme scolaire, les ségrégations, les situatiboss-contrle, la violence et les bandes
délinquantes.

Quand Alain Touraine sort de la sociologie

Philosophe ? Citoyen ? Conseiller du Prince ? Alaaraine s'appuie sur I'analyse sociologique pour
proposer un nouveau modele pour construire I'ayvaom plus seulement explicatif, mais normatif et
prescriptif. L'explosion de l'instrumentalité cukille de masse nous conduit selon lui vers deux
mondes dissociés : le monde « objectif», celuildestrumentalité de I'économie, des

« technocrates », va vers la globalisation, la nadis@tion, l'abaissement des frontiéres, le
développement des communications ; le monde «etifoje celui del'identité, des sentiments



d'appartenance, des « ayatollahs », va vers la coraatarisation, I'édification des barriéres, le
morcellement, le sectarisme. Chaque monde, sémalaudre, se dégrade. Comment établir du lien
entre ces deux mondes ? Pour Alain Touraine, it &nandonner toute idée de cohésion sociale
autour d'un systeme de valeurs partagées, moratesie aux USA, ou nationales comme en France.
L'éducation doit donc renoncer au projet de faimger les jeunes dans un systeme d'intelligibilité
du monde et de normativité sociale. Recomposeultarel et 'économique pour redéfinir le politique
ne peut plus s'envisager au niveau de la sociéés an seul niveau de l'individue sa capacité
personnelle a se construire. L'enseignement dait @ssentiellement s'attacher a prendre en compte
l'individu chez I'enfant.

Les mutations sociales doivent étre regardées amewmil neuf. Ainsi le port du foulard islamique
doit étre considéré « comme une manifestation nmister d'une identité positive », et les « blacks »
des banlieues non comme des marginaux mais, ardieycomme une avant-garde culturelle, créatrice
et novatrice, etc. Le multiculturalisme, qui n'gsis assimilable a un multi-communautarisme, doit
étre encouragé et reli€ au monde économique. Ladiduc du fait de la grande autonomie des
enseignants, apparait comme un secteur plus mia)galbs évolutif, plus innovateur que le monde
politique. La recomposition du culturel et de I'Bomique dans l'individu y semble plus facile a
opérer.

Eléments de critique

La critigue s'adresse moins au sociologue, donpeut admirer la clairvoyance et la capacité de
synthése, qu'au philosophe et au conseiller paktigPour Alain Touraine, face aux évolutions
sociales, face a l'affaiblissement de la moraléeeitidéologie nationale, il semble n'exister qeexd
possibilités : son projet, une tentative de recositium du politique dans l'individu, et celui dugto
modernisme qui en accepte voire encourage la dégsitign. Or ces deux positions
apparemment opposées, si I'on y réfléchit, pamiotpd’'une méme métaphysique : ce n'est pas
I'nomme qui fait I'histoire, mais celle-ci qui lerduit ; la volonté des hommes ne peut s'opposer au
mouvement des forces sociales, ou bien est resr@irune capacité marginale d'adaptation. Les
faits sociaux possédent une force, une transcepdguides soustrait partiellement ou totalemera a |
volonté humaine. Alain Touraine n’envisage donc yaes troisieme possibilité : celle de la résistance
celle d'une capacité de s'opposer a un mouvemg® @thiquement nuisible, et qui peut étre
victorieuse si elle s'appuie sur une volonté ctilecde se mobiliser pour un projet et des valeurs
gu'on n'estime nullement « morts » ou « dépassés ».

Derriere cette philosophie de I'histoire émergesd tleux valeurs fondamentales qui structurent
la pensée et le projet tourainiens : le changemene part, I'individu de l'autre.

Le changementle mouvement, le neuf, l'innovation sont des tegémécurrents chez Alain
Touraine, ils portent en corollaire une sorte délwe@tion de la jeunesse, jugée par nature porteuse
de cette dimension. Or, si I'on concoit que le pgsgest une valeur, car il a du sens par rapport a
I'idée d'humanité, en revanche quelle valeur aceordu changement, ou méme au
mouvement ? En quoi le neuf serait-il par essenedleur que I'ancien, ou ce qui bouge mieux que
ce qui est stable ?

La valeur supréme semble cependant étre pour Treutamdividu : rien qui ne puisse lui étre
Opposé ou jugeé supérieur ; la dimension politigilezr@éme ne peut étre recomposée qu'en son sein.
Dans ces conditions, aucune idée d'intérét génggabeut avoir de sens. L'individu a des droits,
mais ou sont ses devoirs ? L'Etat et le droit $&gitimes s'ils le protegent, non s'ils le contraagt.
Peut-on rappeler cependant que la démocratie esteméFrance, de la rencontre de la pensée des
Lumieres avec l'idée de nation et le projet rémalhi ? L'homme dont la démocratie a besoin n'est
pas seulement un consommateur, un étre de désis, anasi un citoyen, un homme de devoir.
Alain Touraine ne décréete pas la fin de la modérniit professe a l'inverse sa radicalisation au
travers de l'assomption des deux valeurs qui, ddpuin du Moyen Age, en constituent le principe :
le changement (par opposition a la tradition) diwdu (par opposition a l'autorité). Sa philosaphi
n'est certes pas post-moderniste, elle est hypeemdste.

Alain Touraine nous convie a participer sans regaetx funérailles des Lumiéres, de la

République a la Nation. Mais un doute nous étreigitsi la démocratie aussi était dans le
cercueil ?



